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HOSPITAL NAVAL MARCILIO DIAS - MM

Matriz de Gerenciamento de Riscos 90/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao
06/04/2026 09:03

90/2026 AGDA SAMARA CARIONI FERNANDES RODRIGUES ROMEIRO
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisigao de 1(um) sistema IT Médico, com capacidade de 10kVA, destinado a alimentagdo segura de ambientes criticos hospitalares.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Empresa vencedora do
certame com
antécedentes i Nao ObSQI'Va{ICIil do Art. 156 da L~e1 14.133/21 Selecio do Fornecedor Administracio Meédio
duvidosos quanto a pelos outros 6rgaos da Administragdo.
qualidade para
fornecimento dos bens
Impactos
1 Alto.

Acoes Preventivas
Colocar pardmetros minimos e rigorosos de Qualificacdo Técnica no Termo de Referéncia, Responsavel: NATHALIA CRISTINA VALADAO

P-01
DUARTE

evitando a possibilidade de contratacdo de empresas “aventureiras /amadoras.
Acoes de Contingéncia
Fiscalizagao e registro da execugdo do contrato, solicitacoes de penalizacdo em caso de Responsavel: NATHALIA CRISTINA VALADAO

C-01
DUARTE

descumprimento contratual e possibilidade de rescisdo do contrato.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Empresa com
1.ncapa.c1dade ‘ Empresa executar o contrato com pendéncias e Selecdio do Fornecedor Administracio Alto
financeira para cumprir /ou atrasos.
o0 contrato
Impactos
1 Alto.

Acoes Preventivas
Incluir pardmetros minimos conforme instrugdes e legislacdo em vigor para Qualificagdio Responsavel: NATHALIA CRISTINA VALADAO

P-01
Econdmica da empresa no Edital. Pagamento em dia das notas fiscais conforme preconizado o DUARTE

contrato.
Acoes de Contingéncia
Fiscalizagdo e registro da execugdo do contrato, solicitacbes de penalizagdo em caso de Responsavel: NATHALIA CRISTINA VALADAO

C-01
DUARTE

descumprimento contratual e possibilidade de rescisdo do contrato.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Empresa realizar . -
. . Possibilidade de contratagdo de empresa que ~
proposta inexequivel _ . Selecédo do Fornecedor Contratada Alto
ndo execute integralmente o contrato.
no certame
Impactos
1 Alto.

Acoes Preventivas
Realizar estimativa de custo minuciosa. Realizar andlise de proposta de pregos,inclusive Responsavel: NATHALIA CRISTINA VALADAO

DUARTE

P-01
diligéncias, e reprova-la em caso de discrepancias com estimativa de custos.
Acgoes de Contingéncia

C-01 Fiscalizagao e registro da execugdo do contrato, solicitacoes de penalizacdo em caso de Responsavel: NATHALIA CRISTINA VALADAO
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descumprimento contratual e possibilidade de rescisdo do contrato. DUARTE

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-04 M4 execucdo do Empresa ndo cgmprir 0 contrato ou atrasar a Gestio de Contrato Contratada Extremo
contrato pela contratada entrega do material.
Impactos
1 Extremo.
Acoes Preventivas
P-01 Colocar parametros minimos e rigorosos de especificacdo do objeto e prazo de entrega no Responsavel: NATHALIA CRISTINA VALADAO
Termo de Referéncia. DUARTE
Acgoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagao e registro da execugdo do contrato, solicitacoes de penalizacdo em caso de Responsavel: NATHALIA CRISTINA VALADAO
descumprimento contratual e possibilidade de rescisdo do contrato. DUARTE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
22231 regularizacdo Irregularidade Fiscal. Selecédo do Fornecedor Contratada Médio
Impactos
1 Médio.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo do registro da empresa e de seu cadastro. Responsavel: NATHALIA CRISTINA VALADAO
DUARTE
Acgoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de Notificagdes e Sangdes Administrativas previstas em Lei e possibilidade de Responsavel: NATHALIA CRISTINA VALADAO
contratacdo de nova empresa para execucao dos servicos por completo. DUARTE
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de referéncia mal especificado;
Determinagdo das necessidades e formalizacdo
da demanda inadequada; Planilha de formacdo
Informacgoes relevantes de custos/estimativas de custos mal elaborada e . . - e
. e . Planejamento Administracao Meédio
mal definidas /ou com erros; Utilizagdo de minutas
padronizadas da advocacia geral da unido
(AGU) sem as devidas adaptacdes ao objeto a
ser contratado
Impactos
1 Problemas na Gestdo do Contrato e Conformidade do Servico.
9 Possibilidade de deflagracdo de certames eivados de vicios; Ocorréncia de contratagdo incompativel com o almejado pela Organizacdo Militar, o que
acarretara a ma utilizagdo do recurso orgamentario.
3 Desequilibrio econémico-financeiro do contrato e possibilidade de licitagdo deserta ou de poucas empresas interessadas.
4 Embora a utilizacdo das minutas da AGU seja de carater obrigatério, a auséncia de adaptacdes referentes ao objeto pode ocasionar atrasos advindos
da demora na auséncia de cumprimento de exigéncias legais.
Acoes Preventivas
P-01 Comparar o Termo de Referéncia com os licitados por outros 6rgdos, abstraindo os principais Responsavel: NATHALIA CRISTINA VALADAO
pontos de cada. DUARTE
P-02 Formalizar informagdes claras da necessidade da demanda e das caracteristicas e Responsavel: NATHALIA CRISTINA VALADAO
especificagoes do servico a serem contratados; Planejar minuciosamente, com observancia aos DUARTE
requisitos estabelecidos na legislacdo pertinente, prazos, descri¢des do objeto e elaboragao de
minutas a luz dos modelos estabelecidos pela AGU.
P-03 Realizar verificagdo dos valores utilizados nas ultimas licitagdes de objetos semelhantes em Responsavel: NATHALIA CRISTINA VALADAO
outros 6rgdos; Realizar cotacdo com empresas do ramo para verificar se o preco de mercado DUARTE
encontra-se de acordo com estimativas de custos.
P-04 Adaptar as minutas padronizadas da AGU ao objeto que se pretende adquirir. Responsavel: NATHALIA CRISTINA VALADAO
DUARTE
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaboragdo de novo Termo de referéncia com ligdes aprendidas, novo processo licitatério e Responsavel: NATHALIA CRISTINA VALADAO
rescisdo contratua DUARTE
C-02 Verificagdo da discrepancia ocorrida e reabertura do processo licitatério com os acertos Responsavel: NATHALIA CRISTINA VALADAO
necessarios efetuados DUARTE
C-03 Verificagdo das ultimas atualizagdes de minutas disponiveis no site da AGU e realizacdo das Responsavel: NATHALIA CRISTINA VALADAO
adaptagOes necessarias as peculiaridades do objeto a ser contratado DUARTE

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Assinado de forma digital por

NATHALIA CRISTINA VALADAO NATHALIA CRISTINA VALADAO

DUARTE:13913857729 DUARTE:13913857729
Dados: 2026.04.22 08:30:00 -03'00"

NATHALIA CRISTINA VALADAO DUARTE

Encarregada da Divisdo de Engenharia Elétrica
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